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GreenTown
started in 2010
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A sustainable alternative for
the oil refinery on Curacao.
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A once in a lifetime opportunity.

2014, RoyalHaskoningDHV
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Andrés Casimiri, Alaric Smeets and Sven Rusticus




Our objectives

Grow the economy of Curacao
Generate more jobs

Increase government income
Protect the environment
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We believe Curacao can be
100% sustainable and
economically prosperous.

GreehTBwn



We're not alone.
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The problem

GreehTBwn






THE BIGGEST POLLUTER
in the Dutch Kingdom
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Did you know, that when the king is on
Curagao the reflnery Is shut down




Sulfur dioxide (mcg/m3)

Visit of the King and Queen
to Curacao

M‘ gl

Beth Chaim

www.luchtmetingencuracao.org

Kas Chikitu
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Het GreenTown-team (links) in gesprek met leden van de Tweede Kamercommissie voor Koninkrijksrelaties.

FOTO RENE ZWART

‘Voor de koning gaat de Isla wel plat’

Door René Zwart

DEN Haac - Voor de
Curagaoénaars die onder
de - letterlijk - verstikkende
rook van de Isla moeten
leven, is het te hopen dat
koning Willem-Alexander
wat vaker naar het eiland
komt. Bij koninklijke
bezoeken wordt de Isla
namelijk stilgelegd om
meteen nadat de hooghe-
den zijn uitgezwaaid weer
te worden opgestart.

Met enige verbazing namen
de Tweede Kamerleden die
gisteren de presentatie van de
Stichting GreenTown Curagao
bijwoonden kennis van dit op-
merkelijke feit waarvoor aan de
hand van meetgegevens over de
uitstoot van de raffinaderij het
onomstotelijke bewijs werd gele-
verd: de Isla overschreed de af-
gelopen jaren de wettelijk vast-

gelegde normen voortdurend in
aanzienlijke mate, op de 3 dagen
in november 2013 na die het ko-
ninklijk paar op Curagao ver-
bleef. Na de presentatie woens-
dag in de Staten was het gisteren
aan de Nederlandse tak van het
burgerinitiatief GreenTown om
de Tweede Kamerfracties te in-
formeren en - vooral dat - tot een
grotere betrokkenheid te bewe-
gen want die laat in politiek Den
Haag te wensen over. ,ledere
keer worden wij weggestuurd
met het argument dat de raffina-
derij een autonome aangelegen-
heid van het land Curagao is”, al-
dus secretaris Sven Rusticus.
. Het lijkt wel of Nederland niet
durft omdat het bang is te wor-
den beschuldigd van bemoei-
zucht of kolonialisme. Als wij
met iemand van de Nederlandse
overheid een gesprek hebben,
mogen wij daar ook geen foto
van publiceren. Er wordt heel
krampachtig gedaan.”

Dat de toekomst van de Isla

Advertentie

een zaak is die in eerste instantie
Curagao aangaat, had voorzitter
Aubrich Bakhuis bij zijn inlei-
ding erkend om er meteen een
aantal redenen aan toe te voegen
waarom Nederland wel degelijk
een direct eigen belang heeft ‘de
vinger aan de pols te houden’
omdat de plannen die het kabi-
net Asjes aan het uitbroeden is
nare gevolgen voor het Konink-
rijk en dus Nederland kunnen
hebben. Bakhuis waarschuwde
onder meer voor de schimmig-
heid waarmee een mogelijk in
de maak zijnde deal tussen Ve-
nezuela en China is omgeven
om de aftandse raffinaderij op te
lappen. Voor de 3 miljard dollar
die daarmee gemoeid is, wordt
buiten het zicht van het College
financieel toezicht financiering
gezocht waarvoor - ‘als Curagao
het schip in gaat’ - de rekening
in Den Haag komt te liggen.

De Tweede Kamer zou de raf-
finaderij ook uit oogpunt van
deugdelijkheid van bestuur - die
het Koninkrijk immers dient te
waarborgen - als een gezamen-
lijke verantwoordelijkheid moe-
ten zien. Vanwege de aanhou-
dende  normoverschrijdingen
waartegen de Curagaose over-
heid weigert op te treden, zijn
ook de mensenrechten in het ge-
ding, zo voerde Bakhuis aan. Hij

o Lle

project betaald wordt. Dat moet
voor het merendeel door de pri-
vate sector gebeuren: projectont-
wikkelaars en investeerders,
luidde het antwoord. Van Laar
vroeg naar de invloed van de Isla
op de lokale politiek en ‘gevestig-
de belangen die alles tegenhou-
den en vermalen’. Partijen zijn
volgens de initiatiefnemers bang
voor stemmenverlies als zij
openlijk voor sluiting van de raf-
finaderij zouden pleiten. Ten
onrechte vinden zij, want tegen-
over de goo banen bij de Isla
staan de 16.000 die de ontwik-
keling van GreenTown oplevert.
Op de vraag van Bisschop welke
reden Nederland zou kunnen
hebben om geen politicke en
morele steun aan het plan te ge-
ven, was de reactie van Rusticus

Zwaveldioxide (megfm)

kort: Geen. Recourt wilde weten
hoeveel geld de stichting nodig
heeft om een doortimmerd
masterplan op te stellen waar-
mee de politiek op Curagao kan
worden overtuigd. Dat is 1 mil-
joen euro die men bijeen hoopt
te krijgen via ‘crowdfunding’ en
donaties van potentiéle in-
vesteerders. Hoe lovend de Ka-
merleden zich ook uitspraken
over de ‘inspirerende’ presenta-
tie, zij vinden dat Den Haag niet
voor zijn beurt moet spreken.
»Stap één is dat Curagao zelf een
besluit neemt wat het met de Is-
la wil. Daar moet Nederland zich
niet mee bemoeien. Stap twee is
de uitvoering. Daar kan Neder-
land bij helpen”, vatte Van Laar
het standpunt van de commissie
samen.

Bezoek van de
koning en konngin
aan Curagao,
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5.5 million tons CO, per year

Future carbon emissions pricing poses a
tremendous financial risk on Curacao.
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Curacao is the second largest
CO2 emitter per capita!

CO2 emissions (metric tons per capita)
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Country

Qatar

Curacao

Trinidad and Tobago

Kuwait

Bahrain

United Arab Emirates

Brunei Darussalam

Saudi Arabia

Sint Maarten (Dutch
part)

Luxembourg

United States

New Caledonia

Gibraltar

Oman

2014 ~

454

37.7

342

25.2

234

19.5

174

16.5

16.0

154

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Australia

Canada

Estonia

Kazakhstan

Turkmenistan

Palau

Faroe Islands

Russian Federation

Korea, Rep.

Singapore

Netherlands

Japan

Norway

Libya

Cayman Islands

154

14.8

144

12.5

123

12.2

1.9

103

9.9

9.5

9.3

9.2

9.2

@ THE WORLD BANK



With a relatively low income per capita

GDP per capita [$] 120000
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Source: Data 2009 - 2012 US Energy Information Administration US Central Intelligence Administration
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2S0, + 0, + 2H,0 - 2H,SO,

Sulphuric Acid

headache, iliness, respiratory & heart problems, cancer,
acid rain, acid deposition, destruction of coral and vegetation
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Zwaveldioxide (SO2)

2010-2015
(Jaargemiddeldes mcg/m3)

bron: overheid - www.luchtmetingencuracao.org
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The emission of SO, from the refinery is increasing
year by year and far above the WHO-norm



Emission of cat cracker powder
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Oil spills

GreehTBwn









It is possible that the refinery will
be closed in 2019.

GreehTBwn
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CATURE ADVERTENTIES ABONNEES
a ste nieuws Werk. een baan, een job De

deVolkskrant
Opinic Video Wetenschap Mensen De Gids Cult

CCCCCCC

MOTIVA HAAKT AF VOOR OVERNAME ISLA Naam Nederlands bedrijf

duikt op in corruptiezaak
rond olieraffinaderij op
Curac¢ao

‘6GZE STAAKT PLAN ISLA

CURAGAO

Einde tijdperk raffinaderij Isla op Curacao nabij?

‘ConocoPhillips legt beslag op
bezittingen PDVSA op Antillen’

RDK BEZORGD OVER SANCTIE VS P
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Loss of 1075 direct jobs
and 400-1000 indirect jobs from suppliers

GreehTBwn



There is a solution
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Development of GreenTown

GreehTBwn



GreenTown encompasses three projects:

1. Transformation of the refinery site
2. Commercializing of COT (Curacao Oil Terminal)
3. Transformation of the asphalt lake

In total 600 ha.

=

Greenlown



1. Isla refinery site
2. COT
3. Asphalt lake

Total
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g www.greentown-curacao.com

Greenfown OURVISION PROBLEM ABOUTUS PUBLICATIONS NEWS CONTACT

- Aty W

™ Maritime

We believe Curacao can be (o Like
lOOO/O SUSta|nab|e| FOLLOW US ON FACEBOOK

GreenTown Curagao is an environmentally friendly initiative with a mission. GreenTown wants to
replace the heavily polluting oil refinery on Curagao with a lively, green and vibrant city district
around the harbor, generating more than 16,000 new jobs, a significant increase in government
revenues and be powered solely with sustainable energy. In the future, this new city will provide

tens of thousands of people with the opportunity to find clean and sustainable jobs and housing.




GreenTown creates many jobs
in multiple economic sectors.

GreehTBwn



Jobs at Isla
1,475 jobs

1. Direct labor (1,075)
2. Indirect labor (400)

Jobs in GreenTown
10,000 — 16,000 jobs

2014, RoyalHaskoningDHV

1. Dismantling & cleaning 7
2. Real estate development 7
3. Marina’s 7
4. Entertainment 7
5. Tourism & hospitality

6. Luxury cruises @
7. Fishing industry

8. Free trade 7

9. Ship maintenance & repair

10. Ship dismantling & recycling
11. QOil storage (COT) 7
12. Real estate ‘under the smoke’
13. City services

14. Sustainable energy

15. Seaweed farming
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The oil industry will remain on Curacao, by
commercializing the Curacao Oil Terminal.
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Commercial Oil Storage, Blending and Trading
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Our partners
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Enhancing Society Together

%
TU Delft

™Y Port of
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Institute of

Technology

Triodos @ Bank

ALGEMENE ZAKEN
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Public Relations
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Balanstotaal
MCB 6 miljard

Fiscus heeft
namen

Vrouw spreekt
over misbruik

Vragenvuur
onderwijswet

Obama: Meer
samenwerking
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Volgensdebedenlruslshanwgdljkdevewulldepondoplemlmenenvande'vullsteshd de groel

Van een onzer

Witemstap - De eerste
‘zero emission town' in
het Caribische gebied.
Dat heeft de Fundashon
Green Town voor ogen als
alternatief plan voor het Is-
la- mn'em

q

Sven Rusticus de plannen
voor Green Town Curagao
tijdens een bijeenkomst in
hotel Kuri Hulanda.
Green Town is een stad
die volledig op schone
energie werkt, waar recy-
cling verplicht is en waar
aunos rijdend op fossiele

den Andrés Casimiri en

niet zijn toe-
gestaan. Een in het oog

FAHESERY

nste stad te

ILLUSTRATIES FUNDASHON GREEN TOWN

Green Town in plaats van raffinaderij

springend gebouw (‘land-
mark building’) zou Green
Town moeten typeren en
zou kunnen dienen als
stadskern, overdekte tuin,
amfitheater en ontmoe-
tingsplek, te bereiken on-
der andere met een tram-
lijn.

Volgens de initiatiefne-
mers zou het plan 10.000

Op pagina
Fondsen nodig
voor campagne

Hoe word ik abonnee?

Bel voor meer informatie 7472200
of kom langs aan de Prof. Kern-
kampweg 2/n. Natuurlijk kunt u ook
onderstaande bon invullen en deze
naar ons opsturen of faxen naar

banen § Naam
het inkomen van de over- Voorletter| MyV
heid kunnen verdubbelen " 5 .

en onderdak kunnen bie-

den aan 10.000 gezi

De stichting denkt aan

economische activiteiten

in de marine-industrie, re-
o - o

cycl dustrie, f
entertainment en toe-
risme. Dit zou veel lucra-
tiever zijn dan de goo ba-
nen en 18 miljoen dollar
per jaar die de raffinaderij
oplevert.

Abonnementspeijs Naf 35,50 incl. OB
« Abonneren is aleen mogelik op Curagao.

* Bezorging begint binnen 3 dagen na
creangst van um betaling

Antilliaans Dagblad

Antiliaans Dagblad Woensdag 19 maart 2014

OPINIE

Door Orlando Mesbens

wee weken terug deed de

stichting GreenTawn

Cuiragao een bod op de
1sda, met daarbij wasrborging
van de banen van de huidige
werknemers na suiting van de
raffinaderi) in 2019, Totop
beden heef de premicr niet
gereageend. Hicronder naar de
mening van Orlando Meulens,
die deel uitmaakt van de ‘advi
sary beard” en tevers bestuurs.
lid GreenTown Curagao tak
Nederland b5, meet over de
toegevocgde waarde van Green:
Town Curagao voor het eiland

Een veel geboorde uitsprask

over GreenTown Curagao
(GTC}is ;. GreenTown Curagao

slopen misverstand is dat
Cur

GreenTown Curacao als
nieuwe ‘Blue Ocean’-
strategie voor Curagao

epubliceerd in et gelijknami
e boek. geschreven dooe W.
Chan Kim en Renée Mauborg
ne van The Blue Ocean Strategy
Institute. De kem van de strate-
e bestast enuit nseuwe mark-
ten te cresren, de Blauwe Ocea-
nen.

De Blauwe Oceaan staat voor
de nog onbekende en anant-
gonnen marktuimte, waar dus

e geen corcumentie
aanwezig ix. Hier creéert men
marksrusmte, in plasts van er
met anderen orn tevechien.
die mieuw is

onroe-
rendgoedproject i
GreenTown Curagao & een
nieuw economisch plan woor
Curagao, een nieuwe Bhie
Ocean'-trategle voor de econo-
mische ontwikkeling van
Curagao, De Bue Ocean
Strategy (BOS, Engels voor
Blauwe Oceaan-Strategie) was
oorspronkelijk cen ﬂ:ﬁ-un

tegie. De strategie werd in 200

e vastgelegde regels, bet-
geen nieuwe karsen biedt

De kern van de Blauwe Oce-
aan is de zogenaamde waarde
vernieuwing. 'Value Enpova-
tion'. Dit in tegenstelling ot
marksen waar waarin de spelers
elicaar hard beconcusreren, de

mde ‘Rode Oceasn’.

Voorbeelden van Blauwe

Oceaan-strategiedn zin

« Cirgque Soleil. Dit Canadese
concern beacht cen unicke
combinatie van circus en hallet
op de markt en elimineerde
tegelijkertijd ook kosten uit het
traditionele cirqus, zoals de
drcusdieren en de sterartiest

« Apple. Speelde met {Tunes in
op de behoefte van consumen.
ten am tegen geringe kesten
online alloen die nummens te

GreenTown Cusagao is uitge-
groeid tot een betrouwbiar
alternatief voor de groel van de
economie op het eiland. Net als
Shell in 1914 inspeelde op de
wereldbehoefte aan energie
middels aardolie in het industs
e tijdperk, eerst door opshag:
en daarra raffinagefaciliseiten
te bieden aan Venezuela, speelt
rmru-m  Curagao i 10 0p

Inmiddels hebben zich duizenden verzameld rondom 2 iniatiel, hetgeen in de volksmond bekendstast als ‘GreenTown'. GreenT own Curacao is uitgegroed tet een betrouw-
baar ahternatief voor de groei van do economie op het eiland.

FOTO'S ARCHIEF

Dasrnaast zal varwege et feit
dat hier sprake zal zijn van
schone industricen (geen lucht
en waterpallutic) op het schie-
reifand van het Schattegat - daar
waar zich ou de raffinaderij
bevindr, ‘Isla’, cok niimte ont
staan voor onder andere een
internationale shoppingmall,
een sportstadion en een recres
tiepark. Verder, kantoren be-
stemd voar een nieuwe service-
industrie. Curagao heeft op het
@ebied van het bieden van fi-
nancitle en jundische diensten
mmiddels wereldfazm gekre

e

Aan de punt van ‘Isla’ zal een
thearerhuis/concertgebouw
verrijzen, te vergelijken met het
Sidney Opera House in Sidney.
Australie. Deze 2al dienst doen

kopen die hen
in plasts van cen hele ol te
moeten kopen.

Blue Ocean strategieén op
Curagao: 3an het begin van de
twintigste ceuw, by de indtiatie
van het industriele tijdperk,
speclde Curagao cen belangrijke
rol in de regso door gebruk te
maken van een Blue Ocean-
strategle: toen of grote dliereser-
ves in Venezuels ontdekt wer
den, vestigde zich op Curagao
cen Nederdands-Engelse joint
venture, ‘Shell’ genaamd. De
grote winst voor Shell kwam
Bjdens de Tweede Wereldoar-
log, waarbij brandstof geleverd
werd aan geallicerde troepen

Andere value innovation’,
conform de Blue Ocean-strate-
e is het feit dat Curagao lang
onder de naam ‘De Antillenou
te’ een belangrijke rol heeft
gespeekd in de fiscale geschiede
ks van het Koninksijk der
Nederhanden. De offshore in
dustrie op Curagao werd hier.
door wereldberoemd.

De nieuwe Blue Ocean wor
Curagao is GreenTown Cura.

Andres Casimiri. Inmiddels
hebben zich duizenden verza-
meld mndum dit initiatied,
ot

- T

o devine Yook ks
rereatievoorneningen

Dit groene’ initiatief maakt
bet mogelijk om, in overeen-
semming met inernationale
verdnagen en investeringskan
sen op het gebied van duur.
zaamheid. zaals respectievelijk
bet Kyatopeotocol en de nicuwe
pesoriteiten van de Euro
Tevesteringshank voor het fi
nanceren van met name duirz-
aumbeidsprojecen, weer cen
economie te creéren de de

als . voor bij-
voorbeeld grote concerten zaals
het huidige North Sea Jazz
Festival. Daarnaast zal het ge
Bouw ook bulsvesting kunnen
bieden aan grote tntermationale
conferenties.

In GreenTown Curagao zul
len, in samenwerking met inter-
nationale universiteiten zoals de
MI’T.duurnme inncvaties een

aminente plek krgen. Zowel
ysiek als qi?\ﬂgchldnn
onderzock en antwikkeling

Een andere interessante

van Cura
gao kan stimuleren
Naar d

kkeling is het feit dat
vmwhﬂ schane karakier

nen van GreenTown Curagao
zal de haven van Willemstad
beringedecld worden i een
ecenomische zone. bestande
uit twee belangrijke havengroe
n. Zodra je de haven binnen
ome varen tref je aan het rech.
tesdeel de maak-
waarceder scheepsbouw, droog
dokactiviteiten fook voor mega
jachten), visserij industrie, de
Vrije Zone en de groeiende
recyclmgindustrie {confarm het
“cradle w cradle” prln(lpr) Het
plasts ma.

GreenTown Curscao, et op het
tervein ook plek gecreerd zal
woeden voor wooarinten. Net
ali in elke moderne stad. Echer
het speciale aan deze woningen
en de andere gebauwen in
GreenTown Curagao is dat zij
hun eigen energoe zullen gasn
produceren middels zon., wind

thermische energie en zeedei
ning. Drinkwater zal middels

van regenwater en fof

zelf gepmducrerd worden (zo-
als via de reverse asmosis-tech
nick

linker havendeed zal Y
ken voor de En ook de
waaronder cen megajachthaven.  nieuwe Blue Ocean Strategie

dankz: de gunstige ligging van
S g ooy

van GreenTown Curagao zal

iUy



DE VOLKSKRANT 2 7

ssterdag 23 apetl 308 et TELEGRA,

GroerlgTe|eg Economie

S I\\llg‘l{yv_”gwﬁets Drie mannen op Curacao willen afvan Isla,
de vervuilende olieraffinaderij. GreenTown
moet een bruisend gebied worden.

Door Michael Persson

vissoorten

ot A EBOINE

‘Green Town’ Curacao

welen i dat het Antilli-
sanse ciland do op é6n
na grotse  uitstoter
(€02) per hoofd van de
bevolicag D

digen steten, dad
Niideren op het ciiand
achade asn de gezond-

Raffinadery 1l op Coracas S2amt e 1918 Het i3 cen van de vallite plekken van het keainkrijk, matr het i 0ok e 1rots van Ciacao ‘Praton over aftessk i oigealif taboe foen Bart A

Rook Verdrl]ven uit het paradljs

N ey
= ieivton daar achuade s0a

= LEEFSTIJL

Wie? Robert Villemsen (18
W7 Chacolatier
Waar? Zandvsort

i, B 20 st B, s e

‘Wat kan een
Curagaoer?
Feesten
organiseren.
Dus dat moeten
we hier doen.
Geen olie
raffineren’

= v
Seerh praduit Plan voor GreenTown Curagao
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van megavervuiler tot emissie loze schonestad

Stichting Green Town presenteertambitieus
groen alternatief voor raffinaderij op Curacao
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10 deVerdieping

Zoute kool
aan zee

natuurdagboek 1 oktober 2013

Wandelpadennetwerk ontsluit
1200 kilometer Waddenkust

ANJEL FUNTEL

Do dik by het Frese Modder

AG | OKTORER Trouw

Alleen nog
de overheid
meekrijgen

De Isla-raffinaderij op Curagao is de smerigste
plek in het Koninkrijk der Nederlanden.

Andres Casimiri en Sven Rusticus werken aan een
schoon alternatief, dat bovendien duizenden
banen moet opleveren. Deel 2 van een tweeluik.

Nico de Fijter, Willemstad (Curagao)

ygen niet: weg
met de Isla. Wij zeggen:
hier zijn duurzame

plannen die duizenden

banen opleveren

Trouw oivs

‘De tijd dat de raffinaderij het
eiland verder hielp, is voorbij’

deVerdieping

-

‘De 4 of 5 miljard
voor de aanleg van
Greentown komt

er wel, er staan al
investeerders klaar’
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Nauwelijks
winst voor RBC

Van een onzer
verslaggevers
Wiremstap - In ruil
voor de garantie dat
voor alle huidige
werknemers van de
Isla-raffinaderij de
werkgelegenheid
gewaarborgd  Dblijft,
wil GreenTown de
Isla kopen voor het

bedrag
van 1 gulden.

tekenen; en
dit jaar
contract

cenTown uiterlijk 1 ja-
nuari 2015 beginnen
de clean up.

le bedrijve:
, deskundige:

Van een onzer
verslaggevers

W De
schoolm,

rec

steld. Lovers moet nu
de proceskosten van 1
lden opdraaien

De rechter

Groot Davelsar | tel. 737 8

Inspectie nog
altijd onbemand

o \\1'»'\0“
van de |.umpm Investe

gering vier gar
alle mede
op de I

verk:

Lovers verliest zaak schoolmelk

Monthly Special
L))

Yo

OUNT

EDS

www.techniel

des

t1lhaans

D g Vrijdag 28 februari 2014
[Jalscmock nu

—

29
| premier Oekraine |§ l

niet

Asjes
bereikbaar
eactic op het

was

-
De SGR-Groep organiseerde gisteren een feestelijke jump-up in Emmastad samen met Fundashon Verriet en
lingen en leraren van de Divi Divi-school. De parade jumpte door de Prinsenlaan, Koninginnelaan, Louise de
Colignylaan, Irenelaan, Margrietlaan, Koninginnelaan en Prinsenlaan. >

baseerd op een be
n d(' Raad van Mi

|)l;('pn.a‘. het in een ke
ng belangrijk
be

ning ve
m-lyn<-b< na e

rechter géén sprake was
ereenkomst en
op

ren voor de periode 2013
il

besloot de rege
ring in januari van dit jaa
om een nieuwe aanbeste

grond

houden.

n van cen
openbare

voor de

schoolmelk werd niet ge
honoreerd. De

kant wilde ee

van  1.500.000

voor het geval ¢

toch cen nicuw
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Edith Bouthisma

Tja, tegen beter weten in blijven geloven in
voortzetting. Plan B was er niet. Ga in gesprek
met de mensen achter de echte Greentown om dit
zinkend schip vlot te trekken.

Vind ik leuk @

Georgino Vincent Clemence

Je kan dat maar blijven roepen maar je kan ook
beginnen met een alternatief plan dat allang niet
meer alternatief is maar noodzakelijk. Deze
mensen leren het nooit.

Vind ik leuk @

Wijnand Anansi Stomp
Tijd voor verandering tijd voor initiatieven als
Greentown. We need you! Yu di Korsou!

Vind ik leuk @

C G van Berge

Ga praten met Greentown, ondernemers uit
binnen en buitenland en niet vergeten de
werknemers wat te doen....Ontmantel alles en van
de verkoop kun je arbeiders betalen. Ga
investeerders interesseren in nieuwe
ontwikkelingen van het gebied.....Doe iets.

Vind ik leuk @

llse Daal

SE —




“£ One love, one heart, one destiny...
GreenTown ta nos futuro.
17.000 kupo ditrabou NO tawega!

Junior Tecla - Embahador di Greenlown

' N =
J ' -~ 5
: \ ) i - 4
‘ 1 s ) m

Bishita greentowncuracao.com Likeisharenosriba f1 GreenTownCuracao!




GreenTown has receivec upport and
a support letter from the European
Investment Bank




That was handed over to the
Central Bank of Curacao



& \ '
Wubbo Ockels
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The Dutch government is willing to
assist in creating GreenTown,
as long as the Curacao government
takes the initiative.

—

Greenlown



References of transformations of
polluted areas in the world.

The Curacao problem is not unique. Transforming polluted areas into
clean areas has been done before, in many countries.

Greenlown






Next steps

ey

Greenlown



%
GDC

CreenTown Development Company

GreenTown Development Fund
and Development Company

- an area development company and investment fund -

I? GDC__ . =

Greenlown



GreenTown Development Fund & Company

Private equity

EDF’s

(European funds)

People of
Curacao

CTEX

(stock exchange on Curagao)

investors from NL, Curacao
and international investors

public involvement & public
investments

GDC

(Curagao)

lease contract Curacao
Government

lease contracts

Dev 1

Dev 2

(?2 GDC

Dev 3

4

Dev 4

Greenlown



GreenTown DevelopmentCompany Team

Sven Rusticus - Dutch
Founder GreenTown
Entrepreneur

Mechanical Engineering

Delft University of Technology
MBA RSM Erasmus University

Andres Casimiri - Curagao
Founder GreenTown
International entrepreneur
Aerospace engineering

Paul Jansen - Dutch
Urban Development
Royal HaskoningDHV

Marc Numann - Dutch

Urban Development

Royal HaskoningDHV

Real Estate

Delft University of Technology

Bouke Vellinga - Dutch

Urban Development Program Manager
Royal HaskoningDHV

Architecture

Delft University of Technology

Prof. Jacques van Dinteren
Dutch

Urban Development

Royal HaskoningDHV

Lex Veerkamp

Dutch / Curacao raised
Mathematics Teacher
Utrecht University

Orlando Meulens — Curagao
Lecturer Sustainability

Haagse Hogeschool
Hogeschool van Utrecht
Erasmus University

Masters Managent Consultancy.

Prof. Jan Rotmans

Professors Sustainable Transitions
Delft University of Technology
Erasmus University Rotterdam

Nasha Desbarida - Curagao
Founder Korsou Solidario i Duradero
Legal Advisor

Erasmus University Rotterdam

3

Greenlown




Our values

Determined - Courageous
Purpose - Open-minded
Honest - Trust
Transparent - Cooperative
Engaged - Team

ApCOC “

Greenlown



We developed a Financial Model
with RoyalHaskoningDHV

sq’Royal

HaskoningDHV
Enha

ncing Society Together

GreehTBwn

Ay COC



Financial Model

Cost

Dismantling cost

Cleaning cost

Ready for construction cost
Public infrastructure cost

Re-training cost
J . . Investment needed
Lease to the government cost Financial NPV

— Model IRR

Income
Lease income
Shared incremental tax income

Greenlown

I? GDC‘



CAPEX overview (euro million)

Building a professional organization
Analysis, studies, master plan development
Dismantling therefinery + sale of scrap steel
Cleaningtheislaterrain

Cleaning the bay

Cleaning the asphalt lake

Making the property ready for construction
Public infrastructure

Social plan and re-training program cost

3

Green



GreenTown Curacao 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

1. Isla and asphalt lake transformation

Total 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

CAPEX overview (euro million)

Building a professional organization 1 0,5 0,5

Analysis, studies, master plan development 5 1 2,5 1,5

Dismantling the refinery +sale of scrap steel 50 12,5 12,5 12,5 12,5

Cleaning theislaterrain 125 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 5

Cleaning the bay 50 10 10 10 10 10

Cleaning theasphalt lake 50 10 10 10 10 10

Making the property ready for construction 50 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2

Publicinfrastructure 50 5 10 10 10 5 5 5

Social plan and re-training program cost 60 30 20 10

OPEX

Operational cost of management organization 42 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Maintenance of infrastructure (yr, 1-20) 42 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 4 4 4 5 5
Lease to the government 0

Revenues

Leaseincome 789 2 4 6 8 10 12 21 30 36 40 44 48 52 56 60 64 68 71 76 81
land distributed per year (ha) 250 ha 10 10 10 10 10 10 30 30 20 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
cumulative land distributed (ha) 250 ha 10 20 30 40 50 60 90 120 140 150 160 170 180 190 200 210 220 230 240 250
leaseincome per ha (starting at €20/m2) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
Shared Tax Income with the government (TIF area) 50% 0,5 1 1,5 2 2,5 3 4,5 6 7 7,5 8 8,5 9 9,5 10 10,5 11 11,5 12 12,5
Average Tax income per distributed ha 0,1

Subsidies European Union 66,15 6,65 6,125 6,125 10,5 10,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 1,75 0 0 0 0 0 0 0 0
% of the cleaning cost will be subsdidized by the EU 35%

Balance 1,5 20,5 34,4 25,9 13,4 19,0 21,5 12,0 7,5 4,0 23,5 29,5 34,0 39,5 47,3 49,0 53,5 58,0 68,5 73,0 76,5 81,0 86,5

WACC 10%

NPV - Isla and asphalt lake transformation @ 10% WACC 199,56

IRR - Isla and asphalt lake transformation 17%

3 GDC.

' - Greenlown



2. Curacao Oil Terminal transformation

Total 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
CAPEX overview (euro million)
Management organization 1 1
Analysis, studies, master plan 1,5 1 0,5
OPEX
Operational cost of management organization 6,6 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Maintenance of infrastructure (yr, 1-20) 13,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 1 1 1 1 1 1
Lease to the government 110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Revenues
Leaseincome 262,5 5 7,5 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 20 20 20 20 20 20 20 20
Shared tax income (percentage for GT) 50% 0 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5 1,6 1,7 1,8 1,9 2 2,1 2,2
Balance 2,0 41,2 2,0 4,6 4,7 4,8 4,9 5,0 5,1 5,2 5,3 5,4 4,2 41 4,0 15,1 15,2 15,3 15,4 15,5 15,6 15,7 15,8
WACC 10%
NPV - Curacao Oil Terminal transformation @ 10% WACC 66,75
IRR - Curacao Oil Terminal transformation 75%
GreenTown: 1. and 2. combined

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Balance GreenT 3,5 21,7 -32,4 21,3 87 -14,2 -16,6 7,0 2,4 9,2 28,8 34,9 29,8 35,4 43,3 64,1 68,7 73,3 83,9 88,5 92,1 96,7 102,3
WACC 10%
NPV - GreenTown @ 10% WACC 266
IRR - GreenTown 19%
Investments needed -118

3 GDC.

Greenown
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GreenTown income

GreenTown Income [million euro]

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

0,0

20,0

29,

19
)5

ZIO

-21,7

-32,4

21,3

-8,7

-14,

2 -16,6

-7,0

34,9
28,8 298
i I | I

M GreenTown

102,3

96,7
92,1
88,5
83,9
73,3
68,7
64,1
433
35,4 |

-
2I1 202 2I3 2834 2@a5 2.6 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

-

Greenlown



Government income

Government Income [million euro]

25

20

19,1
18,5
17,9
17,3
16,7
16,1
15,5
14,9
15 14,3
13,7
13,1
12
10,4
10
8,8
8,2
7,6
7
6,4
58
5 5,2
| I I I
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

B GreenTown
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I? GDC‘

Total GreenTown investments

Investment needed
IRR
NPV at 10% WACC

Financing
Loans from EIB
Equity
Total

€ 120 million
19%
€ 266 million

€ 80 million
€ 40 million
€ 120 million

Greenlown



Seed capital

Sanitization study
Economic feasibility study
Masterplan

€2 million euro

nf? GDC‘ | g

Greenlown



Conclusion

ApCOC é

Greenlown



Conclusion
GreenTown is financially possible
GreenTown is able to guarantee employment

GreenTown will increases government income
GreenTown will grow the economy of Curacao

.t? Goc g

Greenlown



Why start with GreenTown now

{? GDC# ‘

Interesting profitable investment option

The economy will be boosted immediately

Reduction of 5 million tonnes CO2 per year,

An oil based economy is uncertain and makes Curacao dependent
The situation in Venezuela is unpredictable

Significant more jobs than the refinery

Significant more government income than the refinery

Foreign direct investments will grow

Curacgao will become more autonomous, resilient and future proof
GreenTown will offer Curacao a sustainable and inspiring future

= 4
Greenlown



To be successful,
we have to act as a team!

Ay COC

GreehTBwn






Thank youl!

The GreenTown Curacao Team
Sven Rusticus, Andres Casimiri, Orlando Meulens, Nasha Desbarida,
Bouke Vellinga, Marc Numann and Lex Veerkamp

ApCOC é

Greenlown



